
 

 
Do Ritual ao Resultado. 
Outputs Essenciais das 
Cerimônias do Scrum. 

 

Escrito por Luiz Ribeiro - Scrum Master Sênior 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Esse e outros checklists, mapas mentais e video  aulas 100% 
focadas no dia a dia do Scrum Master se encontram na minha​

 
PLATAFORMA DE CURSOS PARA SM​
🌐 www.smdiferenciado.com.br/aulas 

 
 

http://www.smdiferenciado.com.br/aulas


 

 
Luiz Ribeiro 
Scrum Master Senior | Agilista | Mentor de Carreira 
Ágil | Capacito Scrum Masters para conquistar o 
emprego que sempre desejaram 

 

➠ Sou Luiz Ribeiro, Scrum Master Senior e desde 

que iniciei minha vida profissional há 25 anos, 

trabalhei com Projetos, Tecnologia, Pessoas e 

Internet. Comecei minha carreira no JB Online, versão digital do jornal 

impresso Jornal do Brasil, primeiro jornal digital da Internet. 

 

➠ Com mais de 4 anos de experiência como Scrum Master Sênior no Banco 

Bradesco, trabalho no gerenciamento de projetos complexos de TI para a Vila 

Anti Fraude. Minha atuação é focada no uso de metodologias ágeis e no 

Scaled Agile Framework (SAFe), promovendo soluções eficazes e alinhadas 

às necessidades do negócio.  

 

➠ Há 1 ano e meio ministro aulas gratuitas de agilidade para minha Tribo 

chamada "Scrum Master Diferenciado", que conta com mais de 700 SMs no 

Whatsapp. Meu propósito com minha Tribo é "Entregar Melhores Scrum 

Masters para o Mercado". 

 

➠ Minhas certificações Ágeis são CSM, PSM, PACC e CSPO. 

 

➠ No momento estou fazendo MBA em Gestão de Projetos na FGV. 
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Checklists dos Outputs que devemos ter em cada cerimônia do 

Scrum 

PLANNING / REFINAMENTO / PRÉ-PLANNING​
Objetivo: definir o que será entregue e como o trabalho será feito. 

Lembrando que podemos ter alguns Outputs entregues e refinamentos e 

pré-plannings. Existem várias formas de fazer, mas no final da Planning 

temos que ter os outputs abaixo. 

 
OUTPUTS ESPERADOS: 

​Meta da Sprint (Sprint Goal) clara e mensurável​
 

​Backlog da Sprint com itens priorizados e detalhados​
 

​Critérios de aceite revisados e entendidos pelo time​
 

​Plano de entrega (quem faz o quê, principais tarefas)​
 

​Capacidade do time validada (feriados, folgas, etc.)​
 

​Comprometimento do time com a meta 
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DAILY 

Objetivo: inspecionar o progresso e ajustar o plano diário. 

 

OUTPUTS ESPERADOS: 

​Atualização do quadro da Sprint​
 

​Ações de desbloqueio registradas ou encaminhadas​
 

​Ajuste do plano diário conforme necessidade​
 

​Riscos emergentes comunicados​
 

​Gestão dos bloqueios + Comentários atualizados​
 

​Gestão dos riscos + Comentários atualizados 
 

REVIEW  

Objetivo: inspecionar o incremento e adaptar o backlog. 

 

OUTPUTS ESPERADOS 

​Incremento entregue e validado (em ambiente funcional)​
 

​Feedback dos stakeholders registrado​
 

​Atualização do Product Backlog com novos insights​
 

​Confirmação da Meta da Sprint (atingida ou não) 
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RETROSPECTIVE 
Objetivo: identificar melhorias no processo e clima do time.​

 

OUTPUTS ESPERADOS 

​2 a 3 ações de melhoria priorizadas​
 

​Responsáveis e prazos definidos para cada ação​
 

​Acompanhamento das ações anteriores​
 

​Sentimento do time mapeado (mood check)​
 

​Plano de melhoria contínua acordado 
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